PREFEITURA DO MUNICIPIO DE APIAI

ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ 46.634.242/0001-38

MATRIZ DE RISCO

com o Programa Minha Casa Minha Vida — FNHIS SUB 50.
LOCAL.....ccecovvnene : Rua Antonio Carriel de Lima — Bairro Quilombo - Apiai — SP.
INTERESSADO.: Prefeitura do Municipio de Apiai

Iltem | Risco Definicao Alocagao de Mitigacdo
risco/énus
Descumprimento das Reapres_entalgao o proletos
e o e/ou aplicacdo de sancéao
diretrizes especificadas | Contratada ot : '
! administrativa prevista em
no anteprojeto
contrato.
Solucgéo técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada a
CONTRATANTE, e em
Apresentacéo de conformidade com o resultado
metodologia técnico e econdmico
construtiva alternativa anteriormente proposto. Toda e
a prevista no qualquer alteracéo proposta, ou
anteprojeto ou Contratada divergéncia em relacdo ao
alteracdo do projeto anteprojeto de engenharia/
e/ou especificacdes, arquitetura, deve ser
por solicitacdo da comunicada a fiscalizacao,
Contratada mediante formalizacao
acompanhada da identificacéo
de evidéncias. Ser4 aceita
somente apés a aceitacdo da
fiscalizac&o.
Necessidade de
1 Projeto alteracédo do projeto ou Adequada definicdo, pela
das especificacdes Contratante, das premissas de
para melhor projeto e do Programa. Andlise
adequacao técnica aos periédica com a Contratante
objetivos da para fins de monitoramento e
~ . Contratante
contratacao, a pedido controle do escopo.
da administracédo Remuneracgao do servico
publica, desde que nao alterado, previamente aprovado
decorrentes de erros pela CONTRATANTE, por meio
ou omissdes por parte de termo aditivo especifico.
da Contratada.
Monitoramento e controle
constante do processo de
Atraso na entrega dos ~ AN
i kS elaboracéo do projeto; Aplicacdo
projetos por agao ou Contratada 7 - .
S de sancdo administrativa
omissdo da Contratada ;
prevista em contrato, no caso de
ocorréncia de atraso.
Projeto Basico Aplicacéo de sancéo
reapresentado sem administrativa prevista em
todos os ajustes contrato, no caso de ocorréncia
Contratada ~ .
apontados pela de ndo cumprimento do prazo
fiscalizacdo no parecer para conclusao do Projeto
de verificagcao Basico
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Projeto Executivo das Apllc_agao Qe sancao
. oo administrativa prevista em
diferentes disciplinas -
contrato, no caso de ocorréncia
reapresentadas sem ~ ;
- de n&o cumprimento do prazo
todos os ajustes Contratada ; Py
previsto no cronograma fisico-
apontados pela . . 2
S financeiro para inicio da etapa
fiscalizag@o no parecer N .
o relativa a disciplina do Projeto
de verificacdo X
Executivo reapresentado.
Monitoramento do prazo de
entrega dos projetos por parte
Atraso injustificado da da fl_scallzagao do contrato;
Equipe dedicada pela
Contratante na
- = Contratante para
analise/aprovacédo dos | Contratante - i o
. : analise/aceitacao de projeto;
projetos, sem que haja ~
Prorrogagédo de prazo, com
culpa da Contratada. )
processo previamente aprovado
pela Contratante, mediante
processo formal.
Modificac@o dos
servicos estimados em Mediante previa apreciacdo da
razdo de interferéncias Contratante.
nao previstas nos Contratante Remuneragéo/supresséo do
elementos técnicos ou servico alterado por meio de
Interferéncias / divergéncia da base termo aditivo especifico.
interligacdes cadastral
9a¢ Remanejamento ou
adequacao dos Solucao técnica por conta da
servicos em razéo de contratada, desde que
; S : Contratada :
interferéncias previstas previamente aprovada pela
nos elementos técnicos CONTRATANTE.
ou base topo cadastral
Suspenséao ou prorrogacgao de
Cassacgédo de emissao prazo por impossibilidade de
Embargos de posse da area Contratante acesso a area pela Contratada,
desapropriada COm processo previamente
aprovado pela CONTRATANTE.
Caso seja comprovado o
Identificacdo, durante impacto das descobertas
escavacoes, de arqueoldgicas no cronograma da
possibilidade de obra, a contratante fard a
Descobertas oA o ~ ~
- existéncia de sitios Contratante suspensao ou prorrogagao de
argueolégicas . o
arqueologicos na prazo necessaria, bem como
regido podera suportar o custo de
do empreendimento. eventuais adequacdes e do
regular reajustamento contratual.
Elaboracdo da documentacao e
Obtengéo das acompanhamento pela
outorgas, licencas Contratada, com informes
. ~ ambientais, alvaras e semanais da situagao a
Atraso na liberacao o - —
; ~ autorizacbes Contratante e | Contratante. Gestdo nos 6rgéaos
de instalacdes ou AT
necessarias a Contratada pela Contratante e Contratada.
documentos NN . L ~
realizagéo das obras e Mediante prévia aprovacao da
a prestacao de Contratante, prorrogacao de
Servicos prazo devidamente justificado,
por meio de termo aditivo.
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Atraso na expedicdo
Atraso na Liberaco _da Orderrj de Servico, PIangamento d_as acdes.
; interrupgéo da Mediante autorizagéo previa,
da Ordem de Servico o - :
~ execugao do contrato Contratante reequilibrar eventuais custos e
ou alteracdo ritmo da AN . ~ L
ou diminuicdo do ritmo prorrogacéo extraordinaria do
obra . ; e
do trabalho a pedido prazo, por meio de termo aditivo.
da Contratante.
Ocorréncia qualitativa Remuneracéao pelo tipo de
ou quantitativa de solo solucao técnica adotada e
divergente daquele que | Contratante devidamente justificada (técnica
consta nos elementos e economicamente) pela
técnicos da licitacdo Contratada.
Solucao técnica por conta da
contratada, desde que
previamente apresentada e
aceita pela CONTRATANTE, e
em conformidade com o
Geotécnico Ocorréncia qualitativa result_ado técnico e econémico
e . anteriormente proposto. Toda e
ou guantitativa no tipo ~
~ . qualquer alteracéo proposta, ou
de fundagéo em virtude d di NI lacs
da alteracéo do Contratada ivergéncia em relagao ao
) . anteprojeto de engenharia, deve
sistema construtivo X po e =
ser comunicada a fiscalizacdo e
adotado .
ser objeto de consulta ao
autor/responsavel técnico
(profissional e/ou empresa de
projeto), mediante formalizacdo
acompanhada da identificacéo
de evidéncias.
Ocorréncia de
condigdes climaticas
que interfiram na
execucao dos servigos,
cuja intensidade, Aplicacédo de sanc¢éo
duracéo e quantidade administrativa prevista em
. . Contratada A
seja equivalente ou contrato, no caso de ocorréncia
inferior ao valor de atraso.
maximo de
precipitagdo com
. tempo de recorréncia
Condicbes
L de 5 anos
Climaticas ——
Ocorréncia de
condigdes climaticas
que interfiram na
execucao dos servicos,
cuja intensidade, Mediante prévia aprovacao da
duracéo e quantidade Contratante Contratante, prorrogacéo de
seja superior ao valor prazo, mediante termo aditivo.
maximo de
precipitagdo com
tempo de recorréncia
de 5 anos
Implantacdo do Ajuste e readequacao da
Locagdo de Obra empreendlmento em Contratada |mp_Iant:31(;ao confoere projeto.
desconformidade com Aplicacado de sancao
0 projeto administrativa prevista em
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contrato, no caso de ocorréncia
de atraso
Mudancas tributarias
alterando os custos da
obra, exceto alteragbes | Contratante e Recomposicéo do equilibrio
do imposto de renda e | Contratada econdmico-financeiro.
Mudancas N .
AR da contribuic&o social
10 Tributérias — .
. sobre o lucro liquido.
Trabalhista = -
Alteracéo das aliquotas
do |mpo_sto.d§ rendg e | contratada Risco Assumido pela
da contribuicdo social Contratada.
sobre o lucro liquido.
Suspenséao ou prorrogacéo de
Ocupacdao de area prazo por impossibilidade de
antes do inicio das Contratante acesso a area pela Contratada,
obras COm processo previamente
~ aprovado pela CONTRATANTE.
Invasoes- = Z = =
11 D v Ocupacdo da area e ou Implantacéo de plano de gestéo
esapropriacoes :
das unidades e seguranca da obra por parte
habitacionais durante a da Contratada. Aplicacédo de
= . | Contratada ~ L . .
execucdo da obra e até sancao administrativa prevista
0 recebimento em contrato, no caso de
definitivo da obra. ocorréncia de atraso.
Roubos, furtos ou Prejw_zos gerados no Implantacé@o de plano de gestdo
. canteiro ou frentes de e seguranga da obra e/ou
12 extravios no local da ) . Contratada ~
servigo até a entrega contratacdo de seguro, por parte
obra
da obra da Contratada.
Implantacéo de plano de
Custos causados por capacitacdo do pessoal e de
Seguranca no acidentes de trabalho, atendimento as Normas
13 . Contratada
trabalho seguranca inadequada Regulamentadoras-NRs
ou ausente. relativas a Seguranca e
Medicina do Trabalho.
Previsdo em contrato das
Responsabilidade Custos por breiuizos responsabilidades atribuiveis a
14 Civil quanto a causa dops aﬂerjc eiros Contratada Contratada. Contratacéo de
terceiros seguros de Responsabilidade
Civil.
Atraso no
Atraso no pagamento L ~
pagamento das Aplicacgéo de sangéo
de parcelas sem que o . .
15 parcelas do haia culpa da Contratante administrativa prevista em
cronograma fisico- ) P contrato - correcdo monetaria.
. . Contratada
financeiro
Necessidade de nova
execucao de servicos
ou parte destes
decorrentes de
problemas ~
) Implantacéo de plano de
Retrabalho na ocasionados pelas :
~ S o pp controle de qualidade da obra.
16 execucgéo dos condigdes climéticas, Contratada = ]
' Contratagdo de seguro Risco
Servicos por recalque do solo, E "
L ngenharia.
eroséo, incéndios, por
erros de
dimensionamento
(projeto executivo), ou
por erro decorrente do
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nao atendimento a
Normas vigentes

Vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes

Reparar, corrigir, remover,
reconstruir ou substituir, as

~ Contratada expensas da Contratada, no

da execucédo de .
o todo ou em parte, o objeto do
materiais empregados.
contrato.

. Eventuais multas aplicadas por

Descumprimento de = . . ~
ey orgaos ambientais seréo
condicionantes assumidas pela Contratada
previstas nas licencas Contratada > P '
. . Implantacéo de plano de
ambientais e/ou '
X ~ . . controle de qualidade da obra.
legislagBes ambientais ~
Contratacdo de seguro.
Passivos e Ajuste e readequacao dos
condicionantes projetos. Prorrogacéo de prazo,
ambientais COm processo previamente
desconhecidos e aprovado pela Contratante.
Contratante

anteriores ao inicio dos
servicos, desde que a
Contratada ndo tenha
incorrido para seu
agravamento

e Contratada

Aplicacéo de sanc¢fes
administrativas previstas em
contrato em caso de
agravamento incorrido

pela contratada.

Apuracéo de passivos

Analise criteriosa junto aos
orgaos competentes; Elaboragdo
de projeto e execucao de obras

Problem . . . i a
17 ob.e as ambientais produzidos, € Servicos para adgql{agao,
Ambientais ~ - mitigacédo e remediacao,
por acao ou omissao Contratada . e
mediante anuéncia da
da Contratada, durante ) s
T Contratante; Aplicacdo de
a vigéncia do contrato. ~ i !
sanc¢des administrativas
previstas em contrato.
Contratacdo de seguro.
Compensacéao
Ambiental em
decorréncia da Priorizar adequacdes de projeto
necessidade de que nao impliquem em
intervencdes intervencdes ambientais. Caso
ambientais necessario, assim que
(Intervencéo em APP — | Contratada identificada a area de
Area de Preservacgéo intervencao, iniciar processo de
Permanente, regularizacéo juntos aos 6rgaos
supresséao de competentes. Arcar com énus da
vegetacgao e compensacao.
intervencdo em recurso
hidrico).
Atraso na execucao Prorrogacéo de prazo por
dos servigos por impossibilidade de execucao da
- Contratante e
~ responsabilidade de obra pela Contratada, com
Atraso execucao : Contratada " d
Servicos por terceiros em casos processo previamente aprovado
18 - fortuitos e for¢ca maior. pela CONTRATANTE.
responsabilidade de = — =
T Atraso na execugao Aplicacdo de sancao
dos servi¢os por administrativa prevista em
» Contratada a
responsabilidade de contrato, no caso de ocorréncia
terceiros de atraso.
Gerenciamento e Atraso na execugao Aplicacéo de sancéo
19 em funcéo do Contratada administrativa prevista em

administracéo

gerenciamento e

contrato, no caso de ocorréncia
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inadequada da administracéo do de atraso. Apresentar plano de
construcdo. canteiro de obras recuperacao do atraso.
Interposicéo de acbes
judiciais contra o lusa lausul |
5 o Contratante por conta Incluséo de c ausula contratua
20 Acdes Judiciais da realizacio da obra Contratada para contratagdo de Seguros
por fatoreg atribuiveis com coberturas especificas.
Contratada.
Apresentacéo de
projetos com Conferéncia do “As built” com o
21 “As built” eIementoNS divergentes Contratada executado ante;s da entrega a
em relacao a obra (ou Contratante. Nao recebimento
sua nao da dltima parcela de obras.
apresentacéo).
. . Inadimpléncia referente = A
Inadimpléncia 2 encarqos Inclusdo de clausula contratual
referente a encargos trabalhigtas condicionando os pagamentos
22 trabalhistas, revi dencié,rios e Contratada mediante a apresentacao dos
previdenciarios e fF;scais resultantes da recolhimentos trabalhistas,
fiscais execucio do contrato previdenciarios e fiscais.
N&o apresentacéo de
documentacdo
Documentagio para pertinentes (habite-se, ) _ o
) etc.) e Termos de N&o recebimento da ultima
23 entrega do objeto . Contratada .~
contratado Rece_bl,mento o parcela da tabela de medigéo.
Provisario e Definitivo
para entrega do objeto
contratado
Comprovado que os coeficiente
Alteracies 3o ultrapassem a 10 % previstos,
advindgas de situacdes sendo comprovado que foram
Alteragdes de de proietos os guais mantidas as  caracteristicas
24 guantitativo i arrr)1 ) as dire?rizes contratada originarias do projeto é passivel
contratada gam : de estudo par equalizagédo desde
originais superiores a ~ : o5 o d
10 % do previsto que ndo superior a 5 % sendo
estabelecido o maximo a ser
realizado para a obra.
Apiai, 25 de maio de 2.026
DEICIANE Assinado de forma digital

JHENIELLY DE

por DEICIANE JHENIELLY
DE ALMEIDA CUNHA

ALMEIDA CUNHA Dados: 2026.05.27

17:13:19-03'00'

Deiciane Jhenielly de Almeida Cunha
Eng? Elaboracéo de projeto e planilha.
CREA 5070199014

SERGIO VICTOR

Assinado de forma digital por
SERGIO VICTOR BORGES

BARBOSA
BORGES BARBOSA Dados: 2026.05.27 17:13:34
-03'00"

Sergio Victor Borges Barbosa
Prefeito do Municipio de Apiai
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